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TIPIFICACION DEL RIESGO ASIGNACION DEL RIESGO 'VALORACION DEL RIESGO
No CLASIFICACION RIESGO
RIESGO OBSERVACIONES CcAUSA ETAPA | FACTOR DE RIESGO CONSECUENCIA EDU CONTRATISTA | PROBABILIDAD IMPACTO PONDERACION CONTROLES
DEL RIESGO INHERENTE
Automatizacién del proceso de Designar personal idéneo y con experiencia para la elaboracién y
Errores en las condiciones de contratacion elaboracién y revision de los ) revisién de los documentos del proceso de contratacién
1 Planeacién | Procesos Operativo Reprocesos x x Raro # Moderado 6 > ,
y sus anexos documentos del proceso de Solicitar aclaracion de las dudas que surjan en atencién a los
contratacion documentos del proceso de contratacion
l Contratista seleccionado puede no
- contar con fortalezas administrativas Evaluarla garantia adecuada para proteger los desembolsos del
Demora en los tramites para el ~
° e ¥ un buen desempefio con el sector ) Incumplimiento proyecto.
perfeccionamiento, legalizacion e iniciacién Contratacién |Procesos Cumplimiento X Improbable  |#|  Menor )
" " financiero, por lo que le puede contractual Asegurar que las polizas de seguro del Contratista son suficientes
de los trabajos imputable al contratista :
dificultar conseguir las garantias que con los riesgos cubiertos por las mismas.
necesita.
‘Adecuar los valores de tiempo y costos para lograr los objetivos de
insuficiente flujo econdmico por Ia contratacién
Atraso o incumplimiento en el pago de ) . on ) ’
parte del contratista para responder ) Incumplimiento Generar estimaciones de flujos de efectivo y controlar gastos con
salarios y prestaciones sociales del ° 2 Ejecucion Recursos Humanos | Cumplimiento X Raro #| Moderado 6
las obligaciones establecidas en el contractual cargo a presupuestos.
personal a cargo del contratista .
AJURIDICO - contrato Comprobar el alcance contra el presupuesto asignado.
DOCUMENTAL - 0 30% con contratista/interventor
REGULATORIO Errores de digitacion
Errores en la elaboracion de las facturas Falta de soportes ) ) i
2 sopor Ejecucion Recursos Humanos  |Cumplimiento | Reprocesos x Raro #  Menor a Designar personal idéneo para realizar el proceso de facturacion
y/o cuentas de cobro y sus soportes Automatizacién del proceso de
Demora del Contratista en la radicacién alta do interds
3 oportuna de las actas, facturas o cuentas e Ejecucién  |Recursos Humanos | Cumplimiento | Reprocesos x Raro # Menor 4 Establecimiento de un cronograma para la recepcidn de facturas
de cobro P
N ) i Mantener una comunicacion fluida con las autoridades de seguridad|
Daios ocasionados por grupos al margen Marchas . Pérdidas econémicas : A
4 > Ejecucién  |Eventos Externos | Operativo x x Raro # Menor 4 para prever posibles ataques y tomar las medidas necesarias de
de la ley (Ley 599 de 2000, Cédigo Penal) Atentados terroristas (PyG)
forma oportuna
Capacitar al personal en las nuevas normas que se expidan que
Pérdidas econdmicas uedan afectar la ejecucion del contrato.
5 Cambios normativos y/o tributarios Expedicién de nuevas normas Ejecucién  |Eventos Externos | Financiero M x Posible #|  Moderado 9 p ) i
(PyG) Riesgo que asume la -EDU- o el CONTRATISTA dependiendo quien es|
Ia parte afectada con el cambio
Errores ena elaboracién de [a oferta o en Pérdidas econémicas Designar un personal idéneo y con experiencia para la preparacion
6 documentos elaborados durante la Planeacion deficiente Contratacién |Recursos Humanos | Cumplimiento x Raro #|  Moderado 6 N P M P para‘a prep:
' (PyG) de la propuesta
ejecucion del contrato
Establecer la relacion precio-valor de la contratacion. Desarrollar
una planeacién del proyecto en el nivel detalle
Mal célculo de los costos financieros P 130
Presentacién de ofertas con precios por de la oferta econdmica del ) ’ . o
P P Seleccion Procesos Operativo Reprocesos X Posible 4| Menor 6 pedidoporColombia Compra
debajo del mercado contratista para el desarrollo del ° )
ficiente Establecer
objeto contractual.
asrequer
arparaeldesarrollode Ia ejecucion del
contrato. i6 6
Iproveedordegarantizar el valor del contrato.
) N Revision y seguimiento de los estados financieros por parte del
B FINANCIEROS Y/0 DE |Insolvencia por no prever los costos de Mal célculo de los costos financieros ¥ seg por p:
° > ® co - 30% supervisor del contrato, lo que permita mantener una correcta
MERCADO financiacién en los que deba incurrir de la oferta econdmica del ) Incumplimiento "
enlos Ejecucién | Procesos Financiero X Raro 4 Mayor 8 gestion operativa (estabilidad financiera) para el desarrollo
durante la ejecucién de la obra, proyecto o contratista para el desarrollo del contractual )
" contractual. Programacién de pagos conforme al cumplimiento de
contrato objeto contractual. i "
o los hitos previa de la sup .
Riesgos regulatorios, derivados de la )
805 reg! B - Aplicacién inmediata de las disposiciones legales y solicitar las
expedicion de nuevas normas, imposicién ) ) Incumplimiento
A " 0 Expedicion de nuevas normas Ejecucion Eventos Externos | Financiero X X Raro #| Moderado 6 adiciones presupuestales pertinentes en el caso que aumente el
de nuevos impuestos, tasas, tributos, contractual
; ) valor del contrato
aranceles o contribuciones, posteriores al
cierre del presente proceso de seleccion
Fluctuacion de precios en los costos y ) i i
‘ ; Incremento superior al estimadoen | o Pérdidas econémicas ’ Revision de las condiciones de contratacién y las normas que
18 materiales cuyos precios estn regulados Ejecucién | Procesos Financiero x x Posible  [#]  Mayor 12
Ia propuesta (PyG) regulan la materia de manera oportuna
por el Gobierno
) Retrasos en la obra, Adelantar las gestiones de contratacién del personal requerido para
Dificultades en la consecucién de personal Escasez en el medio de personal que| ° " ¢ "
57 ; Ejecucién  |Recursos Humanos | Operativo consultoria, servicio x Raro # Menor 4 Ia prestacion del servicio, tomando en consideracion las
profesional y/o técnico requerido cumpla las condiciones del contrato. e !
V/o suministro caracteristicas de los proyectos que se deban custodiar
Riesgos asociados al plazo para la ) Incumplimiento de )
58 ° ! - Capacidad operativa insuficiente Ejecucion Recursos Humanos | Cumplimiento x Posible #  Mayor 12 Solicitar los servicios requeridos con sufiente antelacion
prestacion del servicio /o suministro Metas




F SUPERVISION,
SEGUIMIENTO Y
CONTROL (INCLUYE LA | Falta de comunicacién y documentacién i . ) 0% Procurar mantener una buena comunicacién con los aliados
" . Falta de gestion por parte del N . Pérdidas y/u Omisién § o
59 GESTION DE técnica que registre todos los avances, e Ejecucién | Procesos Cumplimiento | E 95 VI O Posible  [#  Menor 6 estratégicos
INTERVENTORIA) | retrasos, etc Llevar registro documental de todas las actuaciones
Falta de control administrativo y financiero . . - .
M . X Pérdidas y/u Omision Realizar una supervision diligente a la ejecucion del contrato
60 registrado en documentos Deficiencia en la supervision Ejecucion Recursos Humanos | Financiero » Raro #  Menor a
de informacién Llevar registro documental de todas las actuaciones
respectivamente detallados y soportados
Riesgo por incumplimiento de Deficiencia en la seleccion de los ) Incumplimiento de ; ) ) ) ’ »
61 80 P P ) Ejecucion  |Procesos Operativo P Posible 4| Menor 6 Verificar la idoneidad de los subcontratistas previo a su contratacion|
subcontratistas aliados estratégicos Metas
NUEVOS RIESGOS
Riesgo Inherente 2 3 100%

>20 Se requiere accién inmediata
Riesgo Alto >13,99 y<=20  [Necesita atencion dela Alta Gerencia
Riesgo Debe especificarse responsabilidad
>7y<=13,99
Moderado M gerencial
Riesgo < Revision de la aplicacién de
Menor procedimientos de rutina

>a

de rutina

|Administrar mediante procedimientos




